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人力资源管理高级研修班

自强不息 厚德载物  

【项目背景/概况/特点/优势】

（1） 项目背景

人力资源管理已经突破了传统模式。作为当代CEO的战略伙伴、核心决策层的重要成员，应该从战略高度努力构建高效实用的人力资源管理系统，掌握着企业人才的选、用、育、留，掌控着企业核心竞争力的源头。一个现代企业的人力资源管理者，必须能成功进行人才选拔，建立科学的考核与激励机制，最大限度地激发人才潜能，创建优秀团队，推动组织变革与创新，最终实现组织的持续发展。
（二）项目概况

教学方式：经典理论讲授+精彩案例深析+名家讲座+互动教学。

    学习对象：人力资源总监、中级以上部门直线干部（建议企业组建高层团队集体参会，以便于迅速形成共识，并保证信息的有效传达与对称！）。
学习安排：学制一年，每2个月集中周末到清华学习3天。
（三）项目特色

实用的课程设置——案例教学、创新实战、锻造HR精英高管；

权威的师资阵容——顶尖教授、一流专家、世界500强企业高管联袂执教 ；

搭建绝佳的交流平台——安排拓展和联谊，组织班级活动，促进学员之间互相学习和交流，广结高端人脉。  
（四）学费标准

学费25800元/人（包括学费、教材费、证书），可代为安排食宿，费用自理。

（五）证书颁发

完成全部课程，学习合格者，由清华大学教育培训管理处颁发清华长三角研究院主办的“人力资源管理高级研修班”结业证书，加盖“清华大学教育培训证书专用章”钢印和公章，证书编号可在清华大学教育培训与认证网站查询。

（六）报名方式

联系人：何老师                         

咨询电话：010-62996527   13911229638
课程安排
	战略文化
	课程一：《人力资源规划》
	课程二：《企业文化》

	
	——HR工作的航标兼导航仪
	      ——企业灵魂（企业基业长青之道）

	
	★战略的含义及相关概念  

★制定企业战略方案

★人力资源规划模型及流程

★组织购并、重组中的HR管理
	★企业文化的认知

★海尔、华为的企业文化剖析
★企业文化传承与提炼
★企业文化建设与落地

	选

人
	课程三：《招聘与面试技巧》
	课程四：《工作分析与岗位说明书》

	
	——“引”和“用”的结合艺术
	      ——人岗匹配（人适其事、事得其人）

	
	★面试技术整体介绍

★判断人才的整体框架

★如何问出人才现实匹配度

★未来匹配度评判标准和问法
	★工作分析的重要意义

★如何进行工作分析

★工作分析的具体分析手段

★编写职位说明书的原则和程序

	用

人
	模块五：全方位绩效考核与管理
	模块六：全面薪酬管理及激励机制

	
	——不同的视角，不同的结果
	——员工激励的最有效手段

	
	★ 绩效管理面临的挑战

★ 以平衡计分卡为基础的公司绩效指标建立

★ KPI绩效考核制度的建立

★ 绩效考核面谈程序

★ 绩效考核结果的有效运用
	★ 全面薪酬系统基本框架

★ 战略薪酬管理思路

★ 工资体系构建

★ 为绩效付酬计划

★ 薪酬福利预算、控制和管理

	留

人
	模块七：劳动合同法条款解析与应对策略
	模块八：胜任力模型构建与测评

	
	——实现企业和员工的共赢
	        ——提升人力利用效率

	
	★《劳动合同法》主要条款解读

★ 《劳动合同法》与现行劳动法规的区别

★ 《劳动合同法》实施后企业所面临的严峻形势

★ 企业面对劳动合同立法新变化的应对策略
	★ 胜任力模型概述

★ 胜任能力建模技术分解与战术演练

★ 胜任能力测评技术

★ 领导者胜任能力突破

	育

人
	课程九：《基于核心能力的职业生涯规划》
	模块十：培训体系建设与培训成果转化

	
	——人生发展之道
	——帮助员工胜任工作并挖掘员工的潜力

	
	★ 职业人必备素质分析

★ 优秀职业人的几个要素

★ 如何指导下级胜任本职工作

★ 职业生涯规划和企业战略规划
	★建立培训体系的原则 

★培训需求分析常用的几种方法

★培训体系的实施与测评 

★培训效果的评估与转化方法

	管

人
	课程十一：《执行力与领导艺术》
	课程十二：《心理学在HR中的运用》

	
	          ——赢在执行力
	——打造人本管理

	
	★领导激励艺术
★赢得服从与认同

★善用执行力的卓越领导人
★建立执行力企业文化
	★企业管理的心理学基础
★激励机制原理

★高效人员配置与心理学指导
★化解部属消极情绪的心理学技术
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	单位员工数 ：□50-200人    □ 200-500人        □ 500人以上

	
	公司年度营业额    【            】万元 

	
	公司性质：    □ 国有       □ 私营       □ 外资       □ 其他

	
	公司总资产        【            】万元 

	您对此班学习有何要求
	

	  是否协助安排住宿      ( 是       ( 否                                          

	提交资料确认：
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	汇款地址：户  名：清 华 大 学

帐  号：0200 0045 0908 9131 550

开户行：工商银行北京分行海淀西区支行
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报名电话010-62996527  13911229638何老师      邮箱：377258083@qq.com

