

清华大学企业内训-定制课程系列
一、企业内训定制课程之——中高层经理通用管理技能提升必修课

作为企业中流砥柱的中层干部，他们是企业决策实施与落地的核心，是企业创新和进步的源泉，企业文化的推动者。因此提升中层管理者的工作管理技能，是保证各项决策顺利实施的关键。中层管理培训的重点通常关注：如何认知新晋管理者的角色转变？如何提高新晋管理者的自我管理能力？如何进行团队沟通与激励？中层管理培训的课题设计将围绕认知管理者的存在价值、运用自我管理、时间管理、工作计划与目标管理的方法、运用团队沟通与激励的方法等方面展开...
提高中高层人员的知识、技能、领导能力、执行能力、创新意识等通过标规划设定、知识和信息传递、技能熟练演练、作业达成评测、结果交流公告等现代信息化的流程，让中高层员工通过一定的中高层干部管理培训，达到预期的水平提高目标。
每个课程主题培训时长为1-2天，可根据企业具体安排，适当调整培训时间。
	B001 OGSM--年度经营计划解决方案
	B002 非人力资源管理者的人力资源管理

	B003 非财务人员的财务管理
	B004 创新思维与做决策的技巧

	B005 组织执行力提升
	B006 问题的分析和解决技巧

	B007 企业中高层沟通与表达技巧
	B008 建立与领导高执行力团队

	B009 中高层主管决策力强化培训
	B010 工作计划制订与管理技巧

	B011 高绩效团队建设
	B012 目标管理

	B013 卓越时间管理
	B014 识人知人——九型人格

	B015 人力资源与企业文化
	B016 经营管理中的法律问题解析与应用

	B017 思维变革与经营创新
	B018 运营模式变革与企业文化建设


二、企业内训定制课程之——企业战略管理课程
如何使企业在更加激烈的竞争和全球化进程中保持业界地位、并以较高的速度平稳扩张成长，成为企业家们必须面对的课题，为此，特开设企业战略管理课程。
通过企业战略培训理论、方法及案例的分析与讲解，拓展战略视野，提升战略思维，帮助管理者全面认识企业战略基本框架，掌握战略分析方法和战略规划技巧，提升企业的战略规划能力、战略理解能力和战略执行能力，从而提升企业整体战略管理能力，促进企业快速、健康、持续发展。
 
每个课程主题培训时长为1-2天，可根据企业具体安排，适当调整培训时间。
更多内训课程，可电洽咨询何老师 13911229638
	A001 公司组织与治理
	A002 战略管理新思维

	A003 企业盈利模式设计
	A004 领导突变管理与危机管理

	A005 企业战略管理
	A006 宏观经济分析

	A007 企业商法运用实操
	A008 公司治理结构

	A009 金融市场与资本运营
	A010 公司运营策略与财务管控

	A011 战略系统制定与实施
	A012 电子信息时代与电子商务模式

	A013 企业家与企业家精神
	A014 传统企业的互联网+


三、企业内训定制课程之——央企内训课题

紧密结合国有企业改革发展面临的新形势新任务，突出深化国企改革和抓发展保增长的主题，进一步加强对央企干部领导力、战略力、执行力和党性修养、作风建设等内容的培训培养。通过培训，使央企干部进一步坚定搞好国有企业的信心和决心，加快适应深化国有企业改革需要，不断提升科学治企本领和国际化经营能力，努力做践行“三严三实”的表率。
每个课程主题培训时长为1-2天，部分课程时长较长。可根据企业具体安排，适当调整培训时间。
更多内训课程，可电洽咨询何老师 13911229638
	F001 商业秘密保护
	F002 央企中高层管理者MBA管理课程(12天)


	F003 领导科学与执行力
	F004 央企人力资源管控与合理运用劳务派遣政策

	F005 商业犯罪预防
	F006 央企并购重组与整体上市后人力资源管理

	F007 职务犯罪心理学
	F008 央企危机公关与媒体关系处理

	F009 央企内部控制与风险管理
	F010 央企新闻发言人培训

	F011 央企高管行政任命与薪酬激励的矛盾心理
	F012 工业4.0与中国制造2025

	F013 央企如何降低采购流程风险
	F014 储备干部的选拔与培养

	F015 央企社会责任运用与管理
	F016 学习型组织的建立


四、企业内训定制课程之——营销技能提升专业课程
营销是企业经营的关键环节，是企业发展的核心命脉！在经济危机、全球化及超竞争时代，企业想要突出重围，唯有变革与创新，从竞争战略、营销战术、到整个营销系统进行全面升级，谋定而动，方能出奇制胜，挺立潮头！

我们整合知名教授、资深实战派营销专家，精心设计，课程融汇经典营销理论、最前沿营销理念和最佳实践，旨在培养营销领军人才，帮助企业全面提升营销水平，打造企业核心竞争力！

每个课程主题培训时长为1-2天，可根据企业具体安排，适当调整培训时间。

	C001 强力客情关系建立
	C002 消费者洞察与消费心理探寻

	C003 服务营销的执行力、竞争力与创新力
	C004 营销渠道开发与分销系统管理

	C005 营销计划制定的流程与方法
	C006 大客户销售

	C007 销售团队建设与管理
	C008 销售谈判技巧

	C009 新产品上市推广策划与营销策略
	C010 卓越的营销执行

	C011 市场营销战略与规划
	C012 营销渠道建设与管理

	C013 消费者行为学
	C014 大客户营销与客户关系管理

	C015 营销团队建设与管理
	C016 品牌创立与管理

	C017 商务谈判
	C018 营销的财务管理

	C019 整合营销传播（IMC）
	C020 创新营销战略

	C021 政府公关技巧
	C022 营销相关专题模块

	C023 营销系统搭建与品牌建设
	C024 新形势下营销战略决策

	C025 品牌运作与广告策划
	C026 营销体系整合

	C027 定位营销策略
	C028 体验式营销占领先机

	C029 危机营销
	C030 打造狼性营销团队

	C031 大数据时代下营销战略创新
	C032 新媒体与微营销


五、企业内训定制课程之——财务管理技能提升课程
课 作为一个达到管理财务专业人士，需要从商业的角度读懂财务报表，准确理解财务信息的商业内涵，全面准确地了解业务的运营状况，财务管理技能提升课程引导通过量化的分析，发现业务运营中存在的问题，把握有利的商业机会，持续改善财务绩效，运用科学的方法支持经营决策，提高企业资源的投入产出比，通过财务信息和非财务信息，使战略、运营、预算和绩效管理有机地结合起来，实现企业价值最大化的目标。财务管理技能提升课程通过对知名企业财务管理实践的案例分析和点评，将帮助学员拓展视野，完善自己的管理方法，帮助企业打造全面结构化的财务高级管理人员。
每个课程主题培训时长为1-2天，可根据企业具体安排，适当调整培训时间。
	E001 财务诊断与分析
	E002 CFO未来战略与角色定位

	E003 EVA管理体系
	E004 公司财务战略与前瞻

	E005 怎样成为优秀的财务总监
	E006 宏观经济分析与企业对策

	E007 全面预算管理
	E008 成本控制与风险管理

	E009 企业成本管理与创新
	E010 企业如何建立信用管理体系

	E011 问题账款管理与商账追收技巧
	E012 内部控制规范的实施及风险防范

	E013 现金管理与资本运营实务
	E014 股票估值及财务分析

	E015 发票税务风险的防范与管控
	E016 国家税制与纳税筹划

	E017 企业年终汇算清缴方略
	E018 税务利润创造

	E019 公司投资理财管理
	E020 公司治理与集团财务管控

	E021 公司治理与资本运作
	E022 企业并购重组

	E023 海外并购策略与风险控制
	E024 融资策略与实务

	E025 投资项目分析与决策
	E026 上市公司IPO准备

	E027 私募股权投资与上市法律风险防范
	E028 新会计准则分析及应用

	E029 财务高管的管理沟通
	E030 财务高管的领导力提升

	E031 财务高管的压力与情绪管理
	E032 非财务经理的财务管理

	E033 金融压缩时期的企业盈利创新
	E034 业财融合与价值创造


六、企业内训定制课程之——生产管理专业技能提升课程

课程时长
课程                 目的 课程目的
旨在帮助企业解决生产管理中的工作效率、质量、成本问题，生产现场管理培训以最迅速有效的方式帮助企业强化生产管理，了解最新生产管理模式，建立效率评价体系，规范生产计划，降低成本，改善产品质量，减少安全事故，提高生产效率，找到变革、改进自己的企业方式、方法，有效实现企业的战略目标。
每个课程主题培训时长为1-2天，可根据企业具体安排，适当调整培训时间。
	D001 质量竞争与全面质量管理
	D002 工厂成本控制管理

	D003 企业全面运营生产实战沙盘演练
	D004 精益生产理论与实务

	D005 制造企业项目管理
	D006 高效的6S管理

	D007 供应链体系规划、整合、运营
	D008 效率化与生产能力规划

	D009 高效流程管理与优化
	D010 双赢的采购谈判技巧

	D011 生产现场改善与问题解决
	D012 提高生产力与降低加班时间

	D013 战略采购与健康降本
	D014 现代生产企业项目化管理

	D015 信息化战略管理与企业创新
	D016 生产计划与物料控制

	D017 现代安全生产管理
	D018 物流与供应链管理
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【课程咨询】
联  系  人：何老师
电         话：010-62996527   13911229638
邮         件：377258083@qq.com
关注微信：13911229638
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