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清大建设工程企业项目经理高级研修班
招 生 简 章
【培训背景】 
经济新常态下“京津冀协同发展”、“一带一路”、“长江经济带”这一国家 三项重大战略的实施，格外凸显了建设工程企业的作用。建设工程企业在融入国家三大重点战略的同时，无一不通过建设工程项目来体现，而项目管理的灵魂——项目经理管理人才的作用更加尤为重要，项目经理管理人才个人素质的高低以及项目经理管理人才创新管理能力的高低不仅决定着工程项目的成败，而且决定着建设工程企业能否适应经济新常态下的国家战略。
管理，绝不仅仅是“常识”和“经验”，至少，管理应该是一套有组织的知识体系，管理者，必须卓有成效——管理大师：彼得•德鲁克。为了满足建设工程企业对项目管理人才的需要，清大经管研究院邀请清华大学、北京大学、同济大学等著名高校的学者以及多年建设工程实践专家精心策划，量身定做了“建设工程企业项目经理管理人才高级研修班”，为建设工程企业培养出高素质、善管理、会经营、懂技术、能创新的优秀项目经理管理人才，打造专业职业项目经理管理人才队伍，提升建设工程企业项目管理能力，以满足建设工程企业融入国家三大战略实施的需要。

【培训对象】
◆ 基础设施建设领域企业、房地产开发等相关企业；
◆ 建设工程公司、施工企业（包括：房屋建筑及装饰工程、机电安装工程、公路与桥梁工程、铁路工程、港口与航道工程、通信与广电工程、水利水电工程、电力工程、石油化工、矿山工程、市政公用工程企业等）项目经理、项目副经理、总工及项目经理后备人才。
◆ 建设单位的项目指挥、工程总监、项目经理等项目负责人。
◆企业中层以上后备管理人才。

【入学条件】 
◆ 大专学历以上；
◆ 项目副经理以上（含）或持有二级注册建造师证书；
◆ 从事项目管理工作2年以上或企业中层以上后备管理人才。

【课程特色】
◆ 国际化：采用与国际行业紧密接轨的知识体系、课程体系与资质认证体系。
◆ 实战性：采用案例式教学、突出实战、注重应用；分享国际工程案例的最佳实践。
◆ 体验式：实战模拟案例场景、研讨典型案例得失；国内外知名项目实地考察交流。
◆ 权威性：国内外行业领域权威专家、资深实战项目经理联合授课。

【学习受益】
◆ 精品课程——与时俱进的课程，政策法规、行业发展动态、国际前沿、成功案例
◆ 清华学堂——一览名师风采，学习成功经验，激发创新思维，系统管理方法
◆ 互动式学习——同行交流，师生交流，经验分享，重回学生时代，永结清华同窗情

【课程设置】
	课程大纲

	课程
	课程名称

	行业趋势
	建设领域相关法规及行业发展趋势

	核心课程
	项目计划与控制
	施工组织设计的编制与方案优化及工程项目的计划与控制

	
	项目融资与风险管理
	系统集成项目管理

	
	建设工程项目质量与安全风险管理
	政府与社会资本合作（PPP）模式在一带一路建设中的应用

	
	建设项目招投标与采购管理
	国际通用FIDIC（菲迪克）条款与合同管理

	
	建设项目成本管理
	EPC工程总承包管理

	
	建设项目全过程预算管理
	BIM在项目管理中的应用

	
	建设项目的财务管理及“营改增”的应对
	建设项目过程中突发事件预防、处理与应对策略

	
	建设项目管控与效率提升
	项目管理案例分析

	
	建设项目合同签订策略与全过程索赔
	建设项目实施策划管理

	
	工程结算管理
	建设项目施工现场管理

	工商管理
	建设项目的商务谈判
	建设项目的人力资源管理

	
	团队管理与团队执行力建设
	项目经理带团队技巧

	
	项目经理的沟通技巧
	项目经理的角色认知

	实践考察
	国内、国外企业实践考察


注：1、招生满100人，可在当地开课；
根据教学计划，部分经典课程将设置2-3天的移动课堂，现场观摩学习，观摩单位：中建八局、中建三局、中建一局、中水八局等，观摩标杆项目：新机场建设项目、雄安新区建设项目等。

【部分授课专家】
何  云：清华大学国际工程项目管理研究院特聘教授，清大经管研究院培训师、咨询师，大连理工大学特聘教授，教授级高级工程师，著名资深工程项目管理专家。
戚安邦：博士生导师，南开大学项目管理工程硕士中心主任，南开大学现代项目管理研究中心主任，南开大学MBA中心副主任，国际项目管理协会研究管理委员会主席。
孙凌志：知名建筑工程成本管理专家，清大经管研究院特聘讲师。
王祖和：同济大学博士，教授，山东科技大学土木建筑学院博士生导师，清大经管研究院特聘讲师。
徐晓良：中国建筑工程行业著名的工程索赔与反索赔、劳资纠纷专家。
常耀俊：清大经管研究院特聘讲师、清华大学国际项目管理工程院特聘教授、原敦煌网战略及人力资源副总裁、原联想集团战略项目管理总监、08北京奥组委特邀项目管理和流程管理专家、国内项目管理领域和领导力塑造领域实战派培训专家。
马  楠：结构工程硕士、华北科技学院教授，国家注册造价工程师、注册一级建造师、注册安全工程师，住房与城乡建设部政策研究中心特聘专家，北京市政府招投标资深专家、北京市建设工程造价管理协会常务理事。
陈  伟：现担任中国招投标教育培训中心名誉主任、首席专家，中国工业品营销商学院招投标研究所所长、首席专家，清大经管研究院首席招投标专家。
赵  原：招投标管理实战专家；9年招投标管理实战经验，高级经济师 / 注册招标师  / 云南省综合评标专家库专家，国家发改委综合评标专家库专家 / 南开大学经济学学士 等。
谢  娜：清华大学/剑桥大学联合培养博士，中央财经大学副教授，国家发改委、财政部“双库”PPP专家，财政部PPP示范项目评审专家，大型央企PPP财顾问。
陈  蕾：中建一局北京施工总承包公司总工程师。曾任水立方项目总工,成功开发了世界首创多面体空间钢架结构体系、满足奥运比赛要求的世界最大ETFE气枕围护结构体系。工程获国家授权发明专利5项和国家授权实用新型专利7项。
陈 方：人力资源领域实战派讲师，中科院工业心理学博士，人力资源研究方向，清华北大总裁班特聘教授、清大经管研究院讲师、咨询师。
郭 鹏：曾任世界五百强——英国豪特集团中国大区人力资源总监。主讲执行力和人力资源管理方面的课程。

【教学安排】
一年，共144学时，每两个月左右授课2-3天。
【授课地点】
北京清华科技园，1～2次移动课堂。         
【学习费用】
27860元
 学习人员不限定。（注：以上费用包含报名费、学费、讲义费、证书费。食宿由学院协助安排，费用自理。）

【报名程序】
(1)报名表一份
(2)企业简介一份
(3)身份证复印件一份（正反面）
(4)两寸蓝底照片两张
(5)名片两张
 
【联系咨询】
联 系 人：何老师
联系电话：13911229638
[bookmark: _GoBack]地    址：北京市海淀区双清路清华大学东门液晶大楼二层
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