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房地产实战运营与创新总裁高级研修班

【项目前言】

从《国家创新驱动发展战略纲要》的印发到现在，房地产行业“创新运营”的发展之路就一直在“适应与调整”中以“千变应万变”的姿态发展着，创新着，也运营着。然而，市场的波谲云诡还是将这一正在“创新着，发展着”的产业态势推向中国经济的风口浪尖。

就宏观角度而言，房地产业关乎整个国家的“经济安全”，从供给侧改革、去库存，到一系列的调控政策，势必要把房地产业推向新常态下的良性循环，以此为背景，如果仅仅是从“产品类型、营销策略、后服务模式、互联网＋”等片面角度去强调创新，是远远不能满足房地产业长远发展需求的。

中清商学院依据国家政策形势和行业发展态势，从“创新运营”角度出发，凭借16年来根植于中国房地产行业的先导地位，沿袭原有62期“清华房地产总裁班”的培训特色，用领先于同行高端培训的课程设计理念，继续服务遍布全国各地的近4000名老学员及新学员。

【课程内容】
	第一模块：新常态——市场趋势与模式创新
	第二模块：新渠道——资本力量与多元选择

	从2014年房地产出现上一轮历史低谷，关于房地产进入白银时代或游戏“下半场”的论调便不断，房企也纷纷转型升级。但如同20多年前中国商品房市场真正开启，国民对好的居住环境和城市面貌的需求托起中国房地产的“黄金时代”一样，当前房企转型升级真正的核心仍然是需求。从这个意义上来说，房地产行业不是进入了下半场，而是进入了又一个全新的上半场。
	伴随着信息技术和知识经济的发展而产生的现代金融商务服务业，以金融为中心，用现代化的新技术、新业态和新服务方式改造传统服务业，创造需求和引导消费，向社会提供高附加值、高层次、知识型的生产服务和生活服务的服务业成为中国产业发展新趋势。

	关键词：供给侧改革、新常态下的房企
	关键词：股权激励与投资、地产基金化

	新宏观政策法规解读与应用
	股权激励及公司治理

	供给侧政策出台的前因与后果
	企业估值与股权投资

	新常态下房企战略选择的多元性及复杂化
	地产基金化与房地产信托

	市场进程和行业趋势倒逼房企模式创新
	不动产持有与管理运营

	第三模块：新玩法——营销变革与成本管控
	第四模块：新城镇——产业新城与特色小镇

	房地产营销已经走过三个阶段，从大众营销时代的直接展示到精准营销时代的选择性推广，再到社交价值观营销的“氛围创造价值”，如今正在迎接人工智能时代的数据营销。
	虽然至今关于产业新城的定义，业界尚未统一，但对其产城融合的特性却是一致肯定。而发源于浙江，后2016年住建部等三部委力推的特色小镇虽然至今发展时间不长，但已初具规模和效应，获得社会各界的认可和支持。在多方共举的情况下，产业新城和特色小镇逐渐迈向由量到质的转变，成为新的经济增长极。

	关键词：渠道电商、绿色装配、营改增与税务筹划
	关键词：城镇化、特色小镇、城中村、文旅

	客户、媒体、渠道与电商
	城镇化新生态及产业新城打造

	电商为地产搭建盈利与资金新通道
	特色小镇策划、规划及案例分析

	绿色地产与装配式建筑
	最美乡村及城中村更新改造

	营改增之后地产与建筑企业的税务筹划
	文旅综合体与精品酒店的和谐共生

	第五模块：新工具——互联网下的房企升级
	第六模块：新思维——现代企业家的私享社区

	未来，房地产商通过大数据，可以精准锁定并预测用户的下一个消费行为，房地产的互联网＋转型，不仅仅能使其在营销领域更上一个台阶，让在传统营销时代摸不清用户需求的品牌经理拥有了一个利器；一旦企业全链条商业模式得以创新，则将真正实现以消费者为中心、去工业化大生产，最终使C2B机制从理想变为现实。
	当消费者主权时代真正到来，当“用户体验至上”成为商业运行的重要法则，我们的商业社会真的在发生变革。以互联网科技为代表的新经济，正在带领我们驶向这场新商业文明时代。“以人为核心”的互联网思维，将是新商业文明时代的指导思想。互联网思维成为一种新的商业智慧。未来所有的商业行为，都要以互联网思维为起点。

	关键词：众筹与PPP、产业金融、数据资产
	关键词：互联网思维、新商业时代、社会网络化

	PPP/众筹在产业地产中的应用
	互联网思维将成为最根本的商业思维

	寻找城市化建设搭载产业金融的接合点
	自我变革是企业持续领先的根本动力

	数据资产将成为企业核心竞争力
	新商业时代最有价值的资产

	消费行为升级重塑地产业态
	社会网络化时代如何利用外脑

	
	禅修体验


【课程须知】
招生对象：

房地产及相关企业（集团）总裁、董事、总监、高级经理等高层管理人员；

银行、信托公司、基金公司、投资公司等机构负责房地产金融业务的高级管理人员；

房地产相关研究机构的中高级及研究人员；

准备进军房地产界的企业家、投资人及高级经理人。
学习安排：
授课地点：清华大学＋教学授课地
学    制：学制一年，每月一次，每次三天（五六日）
学习费用：

学费：68000元｜人（含听课费、讲座、教材、讲义、证书等费用）

食宿、交通费用自理
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	单位名称
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	单位地址
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	公司网址
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所有制性质
	□国有企业        □民营企业             □合资企业/外商独资企业  

□股份制企业      □中央/地方政府部门    □其他（注明）

	教育背景
	

	主营业务
	

	是否住宿
	□是      □否    □外埠地区和境外食宿另行安排

	学习费用
	68000元｜人
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食宿、交通费用自理

	汇款方式
	名  称：北京中清联合房地产信息咨询有限公司
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【中清商学院】

构筑房地产教育第一品牌，搭建房地产资源第一平台

