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清大高级工商管理(建筑业)总裁研修班
招 生 简 章

【项目背景】
新的时代面临新的征程，机遇与挑战并存！在国家大力推行的“走出去”和“一带一路”战略倡导下，在行业内面临着转型升级的新形式下，我们将和中国的建筑企业家们，一道学习建筑企业转型升级、大数据分析及智慧建筑应用，解决企业内部管理系统升级、战略发展、人才管控、降低项目成本、突破融资瓶颈等问题，我们将引领突破建筑业发展种种困局，提供审时度势的企业家战略学习机会，为企业在战略定位中找到合理的位置！如何在强手林立的国内外环境中求得生存，这已是摆在我们面前的课题。二十一世纪的建筑企业家要继续保持持续的竞争优势，必须掌握最先进的管理理论，洞悉最新的宏观经济形势。

“清大高级工商管理(建筑业)总裁研修班”以高端人才培养为己任，以秉承“匠心为科、厚德在行”为宗旨。

【培养目标】
专为中国建筑业杰出企业家设计，其目标在于塑造卓越的建筑业企业领袖，搭建建筑业专家顾问团，建设一个建筑业全员学习交流平台，共建建筑业大学堂。
【学习收益】
1.建筑实战专家：以源自清华、北大、国家行政学院、中央党校、人大等著名老师和业内实战专家组成的强大师资阵容为主。

2.建筑企业诊断：诊断问题、研究分析、诊断指导、解决方案。
3.高端论坛：每年组织大型论坛，与地产、金融等行业上千名同学交流，增进友谊。
4.建筑标杆企业考察：带领学员参观考察国内外优秀建筑企业，深度交流探讨建筑企业经营之道。
5.同学会：组织各地同学会，增进跨区域跨行业学员间交流、提升企业竞争力，增加同学间合作，打造建筑领域高端资源平台。
6.全国院校互访：浙大、西安交大、海南大学、哈工大等高校实现高端互访、共同学习、促进交流、增加友谊。
7.对接：集聚地产、建筑、金融界权威专家，为同学们组织多样、精彩纷呈的活动，包括国内游学、标杆企业走访、建筑业发展论坛、项目交流会、学员互访等，实现资源对接。
8.整合：学院以整合专家资源、项目资源、成果案例资源、金融资源、市场资源，能够做到全产业链自上而下的汇集与整合。
【同学会】
成立清大建筑业同学会，为广大学员提供交流互动、学习进修、产业布局，构建中国建设领域高端人才培养基地。
全国布局：形成全国互动、全国链接、全国落地
企业互动：企业交流、企业互访、企业家参与、成果转化
模式创新：行业专家策划+学员信息落地与共享+实现全体学员共赢
制度监管：制定科学的、企业家认可的、可持续性的双赢发展制度
【培养对象】
1.房屋建筑及装饰工程企业、园林绿化工程企业、新型建材企业；

2.公路与桥梁工程企业、港口与航道工程施工企业；

3.水利水电工程企业、电力工程企业、矿山工程企业、化工石油工程企业、冶炼工程企业、铁路工程企业、

通信工程企业及其他工程相关企业；

以上建筑及相关企业的董事长、总裁、总经理等高级管理人员。
【入学条件】  
大专学历以上；企业副总经理以上（含）；企业全面管理工作经验五年以上。

【课程设置】
	模块一：建筑业供给侧与领袖战略

	目标：与时俱进，全面提升建筑业引领行业新坐标

	建筑业产业升级与供给侧             
	建筑企业领袖战略决策

	1.建筑业发展趋势分析与升级
2.国内外建筑市场现状及前景

3.两会后，宏观经济政策解读
4.把握方向、全面提升企业核心竞争力

5.国际建筑市场发展与周期循环分析
	1.战略思维与战略运筹   

2.战略经营要素 

3.战略分析与选择 

4.竞争型战略管理 

5.战略制定、实施与评价
6.建筑企业发展战略沙盘模拟

	精彩活动：风采展示，设立班委，消除陌生。游清华校园，感受百年清华氛围。

	模块二：建筑企业集团管控与制度建设

	目标：掌握建筑企业集团管控模式, 完善公司治理结构，实现人力资源的整合和高效，优化建筑企业运营制度。

	建筑企业集团管控与并购
	建筑企业的公司治理
	建筑业战略人力资源管理
	建筑企业内部风险管理

	1.建筑企业集团管控核心问题 

2.集团管控组织模式

3.集团管控责权体系与管理

4.集团盈利模式构建及创新
	1.建筑企业法人治理结构
2.建筑企业的激励、约束机制构建
3.权利制衡与科学决策

4.公司管理标准规范化
	1.建筑企业组织结构设计

2.建筑业人力资源开发与人才机制建设

3. 如何吸引、留住、激励知识人才
4.人本管理
	1.安全与风险管理的目标 
2.安全与风险管理的职能

3.安全与风险管理的基本程序

4.风险管理的基本框架

5.投资风险管理

	精彩活动：建筑行业标杆企业考察，“从企业中来，到企业中去”，提升企业竞争力，促进资源整合。

	模块三：建筑企业金融及财务管理

	目标：强化资本经营理念，实现向“实业+资本”的发展模式的跨越发展。

	建筑企业的资本运作
	建筑企业股权设计
	建筑企业纳税筹划及营改增

	1.建筑业融资渠道创新与资本运营 

2.建筑企业融资模式
3.资本运营经典案例分析

4.建筑企业并购重组的力量及动因

5.企业并购重组的估值方法及风险控制
	1.股权融资整体策划
2.股权激励（中长期激励）定义

3.增资扩股协议、法律问题和谈判
4.股权激励操作方法

5.股权激励实践及案例


	1.纳税筹划与经营成本
2.税制与税务风险防范
3.营改增疑难点剖析与涉税风险处理

4.后‘营改增’时代企业税收筹划策略与操作实务



	精彩活动：博物馆艺术品鉴赏参观，感受艺术魅力，提升文化修养，品位投资价值。

	模块四：建筑企业创新发展与经营致胜

	目标：把握建筑业市场变化态势，解读营销方向，突破思路，创新理念，实现战略性持续盈利。

	商业模式创新
	中小企业发展突破
	建筑企业市场营销与品牌战略
	国际劳务派遣与劳务分包法律风险防范

	1.商业模式的本质与定义、代表性类型

2.商业模式创新设计的方法与工具

3.商业模式的延展与迭代创新  

4.强大的融资能力

5.商业模式与商业计划
	1.人才瓶颈

2.企业战略不明确

3.中小企业创始人的领导力

4.中小企业的商业模式问题

5.企业人才复制缺陷


	1.品牌营销四个层次

2.品牌竞争力提升

3.品牌资产管理

4.品牌战略六要素

5.品牌价值塑造


	1.劳动关系管理面临的新形势和巨大挑战

2.劳务派遣的发展和我国对于劳务派遣的法律规制

3.劳务派遣用工实务操作与法律风险防范

4.人事代理与业务外包实务操作与法律风险防范

	精彩活动：讲述建筑企业和企业家成长故事，分享成功经验，同窗智囊探讨，开创事业新局面。

	模块五:建筑企业流程再造与项目管理

	目标: 明确建筑工程项目流程, 提高运作效率和工程质量,  有效实现目标绩效。

	建筑工程项目管理
	工程投标过程分析及投标报价
	EPC总承包
	项目合同与成本管理

	1.建筑工程管理核心理念

2.工程全成本管理

3.工程时间进度管理

4.工程技术管理

5.建筑工程质量管理与工程现场管理
	1.工程总承包项目投标的工作流程

2.工程总承包项目投标的关键决策点分析

3.工程总承包项目投标的策略

4.工程总承包项目报价策略
	1.国际EPC工程项目管理解析及政策解读

2.国际 EPC设计采购施工管理

3.国际 EPC工程项目管理案例实践

4.国际工程索赔管理及难点问题分析
	1.施工合同风险管理及案例分析

2.索赔管理实务

3.企业成本模式与竞争优势
4.选择有利于成本控制的成本计算方法
5.通过成本分析有效控制成本

	精彩活动：户外团队体验式拓展活动，激发个人潜能，领悟团队真谛。

	模块六:大数据与新型建筑发展

	目标: 运用大数据思维，树立新型建筑发展理念，掌握建筑领域科技发展趋势。

	大数据+智慧建筑
	智慧城市与智慧工地
	大数据与人工智能对房地产业的影响
	装配式建筑与建筑工业化

	1.数据为王，业务是核心

2.大数据与供应链管理

3.大数据与产业链结构优化

4.智能建筑发展规划

5.互联网+人工智能应用

6.大数据在智慧建造中的实际应用

	1.智慧城市的定义

2.国家智慧城市标准化

3.物联网的智慧应用

4.智能建筑的发展趋势

5.智慧工地的运作原理
6.大数据的智慧工地应用


	1.数据分析走向自动化、智能化

2.人工智能的商业运作
3.当人工智能与房地产行业的紧密结合
4.人工智能与现代施工工艺
5.建筑产业走向自动化、智能化


	1.装配式建筑的国内外发展趋势与现状

2.装配式被动房的技术与经济优势分析

3.装配式生产工艺和设计标准

4.国内外装配式建筑技术、装备和材料的进展

5.建筑工业化的发展前景

	环保水处理运营与招商
	垃圾发电
	土壤修复
	新兴能源与新能源发电

	1.水处理+水务运营

2.大气污染防治与零污染排放

3.固体废弃物处理

4.环卫服务外包业务

5.网格化监测、物联网建设

6.水处理投资策略分析
	1.中国垃圾焚烧发电项目
2.垃圾焚烧发电招标
3.垃圾发电采购
4.废弃物综合利用

5.垃圾发电投资合作模式


	1.土壤污染现状

2.土地资源可持续利用

3.农产品生态安全

4.土壤污染的危害

5.土壤修复技术

6.行业发展前景


	1.新兴能源利用技术

2.中国新能源发电行业发展现状及发展趋势分析

3.新能源主导产业
4.可再生能源发展优势
5.新能源利用与成本管理


	模块七：建筑业最新动态与智慧人生

	目标：掌握科学决策原理，提高领导管理艺术，启发人生智慧思维，成就卓越领导风范。

	新型城镇化解读与发展机会
	绿色建筑
	传统文化与现代企业管理
	中国企业家文化传承

	1.传统城镇化的问题和原因

2.新型城镇化的内涵和意义

3.推进新型城镇文化建设，统筹一体化发展

4.新型城镇化对城市建设方式的影响


	1.建筑节能与绿色建筑的理论与认证

2.如何进行绿色建筑的低成本应用

3.绿色施工

4.绿色建筑

5.建筑设计

6.建筑节能


	1.怎么看待历史与传统文化 

2.中国传统文化  

3.影响中国文化的主要因素

4.现代企业管理的发展要求

5.中西方企业管理差异比较

6.传统文化的启示—现代领导者的必须技能


	1.儒学与管理（儒学智慧：修身立命，责任成就卓越）

2.道学与成己（道学智慧：顺势而为，立于不败之地）

3.佛学与修心（佛学智慧：普度众生，慈悲成就长青基业）

4.卓越企业的共性特征

5.企业文化建设路径图

6.企业家安身立命之道 

	精彩活动：太极养生、品茶养心、修生养性,  参加每年一度大型高端年会。


【拟聘师资】
王守清：清华大学建设管理系暨清华大学国际工程项目管理研究院教授、博导、副院长。中国经济研究中心常务副主任，著名经济学家、经济学博士。兼全国工程硕士专业学位教育指导委员会战略研究组成员和资格认证研究组成员、全国项目管理领域工程硕士教育协作组(161所大学)组长、中建协工程项目管理委员会专家委员会副主任。 

强茂山：清华大学教授 ，中华项目管理促进会（GPAC）大陆区主席，兼任中国水利学会系统工程专业委员会委员，中国建设工程造价管理协会水电工作委员会委员，《工程经济》编委会副主任，PMP，MCIOB，中国项目管理培训师大联盟专家顾问。
孙立军：博士，同济大学工程学院院长，上海公路学会副理事长。
韩廷春: 清华大学公共管理学院经济学教授，博士生导师。主要研究领域：中国宏观经济。
张银杰：清华大学总裁班特聘教授。上海财经大学经济学院教授，博士生导师，著名公司治理专家，主要研究方向：企业理论、宏观经济管理，近几年来，出版专著、发表论文等60多篇。
许玉林: 中国人民大学劳动人事学院教授、美国加州伯克利大学高级访问学者、博士生导师

著名战略人力资源专家。

于宝刚：清华大学总裁班特邀讲师，著名投融资专家，金诺投资管理公司执行总裁。
闵  岳：清华大学总裁班特邀讲师，资深财务管理专家。
宋洪祥：清华大学总裁班特邀讲师，著名税务专家，“中国纳税筹划网”总裁、“亚太国际税收教育研究会”副会长。
路长全：著名营销战略专家，工商管理硕士（MBA）、工学硕士；清华大学、北京大学、海尔商学院、中央党校MBA总裁班客座教授。
初笑钢：清华大学总裁班特邀讲师，领导力专家，资深教练。
邹广文：清华大学人文社科学院教授，清华大学总裁班特邀讲师，著名企业文化专家。  

谢勤龙：清华大学工科硕士，国家物流与采购联合会特聘专家，清华大学继续教育学院顾问，CLO、CPO班主讲教师，加拿大采购协会CIP认证教师，美国采购协会（ISM）注册采购经理人项目组长，高级培训师、高级管理顾问。
张国刚：清华大学历史系主任、教授、博士生导师，中国唐史学会会长，中国中外关系学会副会长。

王  微：知名危机管理专家，清华大学继续教育学院、项目管理工程研究院主讲教授，EMBA工商管理硕士。

宁向东：清华大学经济管理学院创新创业与战略系教授、博士生导师。

戚安邦：博士生导师，国际项目管理协会研究管理委员会主席。

贺  林：清华大学老科协科技服务办公室副主任、清华大学总裁班教授、清大经管教授。

房西苑:著名投融资专家、清华客座教授

王祖和：同济大学博士，教授，山东科技大学土木建筑学院博士生导师

张玉杰：经济学博士，清华大学经济管理学院博士后、教授。

段永传：中国中铁股份有限公司副总裁、高级工程师。

鲁贵卿：中南控股集团有限公司总裁全国人大代表，原中建五局董事长、中建股份有限公司总经济师。

毛晨阳：鲲鹏建设集团有限公司董事长。

张宝岭：中冶京诚工程技术有限公司党委委员、常务副总裁。

杜慧鹏：中电建建筑集团有限公司党委委员、副总经理、总经济师。

朱广侠：中国二冶集团有限公司董事长、总经理、党委副书记。

金宁运：广西建工集团有限责任公司董事长、党委书记。

林秋美：福建建工集团有限责任公司党委书记、董事长

叶浩文：中建科技集团有限公司董事长

陈文豹：福建巨岸建设工程有限公司董事长、教授。

韩乃山：中国核工业建设股份有限公司副总裁、总工程师、党委委员。

王伍仁：教授级高级工程师，享受国务院政府特殊津贴工程专家，英国皇家特许建造师。

周才柬：江西省建工集团有限责任公司党委副书记、副董事长、总经理。

【教学管理】
学制时间：学制：一年半，每两个月集中授课三天，总学时：216学时（每天按8学时计算）
【报名流程】
一、准备申请材料(所有入学者请提供护照复印件一份)
1、报名表

报名表必须由本人亲自填写，所有栏目均要求填写完整清晰、准确属实。请您将报名表复印留底，以便查询。

2、申请必须材料

①有效身份证件复印件两份其中一份有效身份证件复印件贴在报名表指定位置。

②两张名片请您按照要求放在报名表的指定位置。

③一寸、二寸彩色近照各两张(背面铅笔署名)请您提供半年以内的照片，其中一张贴在报名表指定位置。

④ 企业营业执照复印件(请盖公章)，企业简介(包括上年度营业收入、利润等财务数据)，个人简介等

⑤非企业法人者请公司开具职位证明(为确保本班学员的层次高端性，请给予配合)

⑥报名费交付凭证复印件一份

二、缴纳学费

学费RMB 62000 元/人。费用涵盖课程学习、教材、讲义、纪念品等各项费用。其它食、宿、行等费用另自行负担，可由学院统一协助组织安排。

三、提交申请材料(申请材料准备齐全之后，您可采用以下两种方式提交给我们)

1、直接送达;2、邮局快递;

四、审核 (审核申请材料，主要包括申请条件、申请材料的真实性等方面。)

资格审查--择优录取--发放录取通知书—五个工作日内完善报名手续。

五、入学

学员收到通知书后在规定时间内办理正式入学手续。

【联系咨询】

联系人：何老师
手  机：13911229638
清大高级工商管理(建筑业)总裁研修班
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此表信息对外保密，请您完整、详细填写！

特此声明：本简章版权归清大高级工商管理（建筑业）总裁研修班所有，如有盗版，必追究其法律责任！

